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The Grand Bahama Dock and Al-
ŘŀěĔʅÛůƖŕěƖƞʅÂţŀůţʅðȂŘŀðƪěĔʅǋŀƪĻʅ
ƪĻěʅRţƪěƖţðƪŀůţðŘʅgůţĴƞĻůƖěšěţɼƞʅ
�ƞƞůčŀðƪŀůţʅ Čěčðšěʅ ůȂčŀðŘʅ ůţʅ
cƲţěʅȎȋɋʅȍȋȍȍɐʅʅ�ĳƪěƖʅƞěǊěţʅǑěðƖƞʅ
ůĳʅůƖĴðţŀǛŀţĴɋʅ ŘěĔʅČǑʅ Rg�ʅ RţƪěƖţð-
ƪŀůţðŘʅÚŀčěʅ£ƖěƞŀĔěţƪʅeěţţǑʅ¦ŀŘěǑɋʅ
ƪĻěʅ ĔůčŕǋůƖŕěƖƞʅ ðƪʅ ƪĻěʅ £ůƖƪʅ ůĳʅ
EƖěěƓůƖƪʅðƖěʅěǐčŀƪěĔʅðţĔʅƓƖůƲĔʅƪůʅ
ČěʅðȂŘŀðƪěĔʅǋŀƪĻʅƪĻěʅRg�ɐʅ
RţƪěƖţðƪŀůţðŘʅ .ǐěčƲƪŀǊěʅ Úŀčěʅ £Ɩě-
ƞŀĔěţƪʅ %ěţţŀƞʅ %ðĴĴěƪƪɋʅ Rg�ʅ RţƪěƖ-
ţðƪŀůţðŘʅ Úŀčěʅ £ƖěƞŀĔěţƪɼƞʅ ÚŀƖĴŀŘʅ
qðŘĔůţðĔůʅ ðţĔʅ �ðƖŘůƞʅ ®ðţčĻěǛʅ
�ƖƪŀǛʅǋěƖěʅůţʅƞŀƪěʅƖěƓƖěƞěţƪŀţĴʅƪĻěʅ

Rg�ʅðƪʅƪĻěʅƞŀĴţŀţĴɐʅ»ĻŀƞʅǋðƞʅšðĔěʅ
ƓůƞƞŀČŘěʅ ƲţĔěƖʅ ƪĻěʅ ĔŀƖěčƪŀůţʅ ůĳʅ

£ƖěƞŀĔěţƪʅMðƖůŘĔʅ%ðĴĴěƪƪɐ
¦ěƓƖěƞěţƪŀţĴʅ ƪĻěʅ ĔůčŕǋůƖŕěƖƞʅ
ðƪʅ ƪĻěʅ£ůƖƪʅůĳʅEƖěěƓůƖƪʅǋðƞʅqðƖ-
Ĕůʅ �ðƞĻɋʅ £ƖěƞŀĔěţƪʅ ůĳʅ ƪĻěʅ FƖðţĔʅ
�ðĻðšðʅ%ůčŕʅðţĔʅ�ŘŘŀěĔʅÛůƖŕěƖƞɼʅ
Union. 
ɹ»Ļěʅ %ůčŕǋůƖŕěƖƞʅ ůţʅ ƪĻěʅ ŀƞŘðţĔʅ
ƖěðŘŀǛěĔʅ ƪĻðƪʅ ƪĻěǑʅ ǋěƖěʅ ƪĻěʅ ůţŘǑʅ
ěţƪŀƪǑʅ ŀţʅ ƪĻěʅ qðƖŀƪŀšěʅ ®ěčƪůƖʅ ǋŀ-
ƪĻůƲƪʅĴŘůČðŘʅčůţţěčƪŀǊŀƪǑɋɺʅƖěšðƖ-
ŕěĔʅeěţţǑʅ¦ŀŘěǑɐ
�ůţĴƖðƪƲŘðƪŀůţƞʅ ƪůʅ ðŘŘʅ Ĕůčŕǋů-
ƖŕěƖʅ ČƖůƪĻěƖƞʅ ðţĔʅ ƞŀƞƪěƖƞʅ ůĳʅ ƪĻěʅ
Grand Bahama Dock and Allied 
ÛůƖŕěƖƞɼʅÂţŀůţɍ
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ʅR%�ʅ�.g.�¦�».®ʅȍȍs%ʅ�ssRÚ.¦®�¦áʅ

»Ļěʅ RţƪěƖţðƪŀůţðŘʅ%ůčŕǋůƖŕěƖƞʅ
�ůƲţčŀŘʅǋðƞʅĳůƖšěĔʅůţʅcƲţěʅȍȒɋʅ
2000 in Spain. 
»Ļěʅ R%�ʅ ŀƞʅ ðʅ ƪƖðĔěʅ Ʋţŀůţʅ ĳěĔ-
ěƖðƪŀůţʅšðĔěʅƲƓʅůĳʅƓůƖƪʅǋůƖŕ-
ěƖƞɼʅůƖĴðţŀǛðƪŀůţƞʅĳƖůšʅðŘŘʅůǊěƖʅ
ƪĻěʅ ǋůƖŘĔɐʅ »Ļěʅ R%�ɼƞʅšŀƞƞŀůţʅ ŀƞʅ
ƪůʅ ƲƓĻůŘĔʅ ŘðČůƖʅ ƞƪðţĔðƖĔƞʅ ƪĻðƪʅ
ǋŀŘŘʅ ŀšƓƖůǊěʅ ƪĻěʅ ěčůţůšŀčʅðţĔʅ
ƞůčŀðŘʅǋěŘŘʅ ČěŀţĴʅ ůĳʅ ƓůƖƪʅǋůƖŕ-
ěƖƞʅ ðƖůƲţĔʅ ƪĻěʅ ǋůƖŘĔɐʅ »Ļěʅ R%�ʅ
ƞěƖǊěƞʅðƞʅðʅǊůŀčěʅĳůƖʅðŘŘʅĔůčŕěƖƞʅ
ðƖůƲţĔʅ ƪĻěʅ ĴŘůČěʅ ƪůʅ ĳůƖšʅ ĳðŀƖʅ

ðţĔʅ ƞƲƞƪðŀţðČŘěʅ ƓůŘŀčŀěƞʅ ðţĔʅ
ƪůʅ ƓƖůšůƪěʅ ƪĻěʅ Čěƞƪʅ ƓƖðčƪŀčěƞʅ
ðčƖůƞƞʅƪĻěʅšðƖŀƪŀšěʅƞěčƪůƖɐʅ
%ƲƖŀţĴʅ ƪĻěʅ ȌȔȔȋɼƞʅ ŀţʅ gŀǊěƖ-
ƓůůŘɋʅ .ţĴŘðţĔʅ ƪĻěʅ ðţƪŀǋůƖŕěƖƞʅ
ĴůǊěƖţšěţƪʅ ŘěĔʅ ČǑʅ qðƖĴðƖěƪʅ
»ĻðƪčĻěƖʅ ƪůůŕʅ ðǋðǑʅ ǋůƖŕěƖƞʅ
ƖŀĴĻƪƞʅ ðţĔʅ ƪĻŀƞʅ ĳůƖčěĔʅ ƞůšěʅ ůĳʅ
ƪĻěʅ šðŀţʅ ƞěčƪůƖƞʅ ƪůʅ ƞƪƖŀŕěɐʅ Rţ-
čŘƲĔěĔʅ ŀţʅ ƪĻěƞěʅ ƞƪƖŀŕěƞʅ ǋěƖěʅ
šŀţěƖƞɋʅƖðŀŘǋðǑʅǋůƖŕěƖƞʅðţĔɋʅůĳʅ
čůƲƖƞěɋʅĔůčŕǋůƖŕěƖƞɐʅ»ĻěʅgŀǊěƖ-
ƓůůŘʅĔůčŕěƖƞʅƪĻěţʅčƖěðƪěĔʅðţʅŀţ-

ƪěƖţðƪŀůţðŘʅ ůƖĴðţŀǛðƪŀůţʅ ǋĻěƖěʅ
ĔůčŕěƖƞʅ ǋůƖŘĔǋŀĔěʅ čðţʅ čůšěʅ
ƪůĴěƪĻěƖʅǋŀƪĻʅƪĻěʅŀĔěðʅƪĻðƪʅǋĻðƪʅ
ĻðƓƓěţěĔʅŀţʅgŀǊěƖƓůůŘʅǋŀŘŘʅţěǊ-
ěƖʅ ĻðƓƓěţʅ ðĴðŀţɐʅ »Ļěʅ R%�ʅǋðƞʅ
ČůƖţɍ
»Ļěʅ ĔůčŕěƖƞʅ ĳƖůšʅ ƪĻŀƞʅ ƓůƖƪʅ
ŀššěĔŀðƪěŘǑʅ čƖěðƪěĔʅ ƪĻěʅ šůƪ-
ƪůʅ ɹÛěʅ ǋŀŘŘʅ ţěǊěƖʅ ǋðŘŕʅ ðŘůţěʅ
ðĴðŀţɐɺʅ
»Ļěʅ RţƪěƖţðƪŀůţðŘʅ gůţĴƞĻůƖě-
šěţɼƞʅ �ƞƞůčŀðƪŀůţʅ ŒůŀţěĔʅ ƪĻěʅ
R%�ʅŀţʅȍȋȌȌɐ

%ěţţŀƞʅ�ɐʅ%ðĴĴěƪƪ
FěţěƖðŘʅ�ůůƖĔŀţðƪůƖ

�ţĔǑʅFƖěěţ
.ƲƖůƓě

�ĜƞðƖʅgƲţð
gðƪŀţʅ�šěƖŀčð

FƲŀĴƖěĻŀʅ£ŀěƖƖě
Africa

.ĔʅEěƖƖŀƞ
Ûěƞƪʅ�ůðƞƪ

eěţţěƪĻʅ¦ŀŘěǑ
.ðƞƪʅ�ůðƞƪ

£ðƲŘʅeěðƪŀţĴ
Asia & Oceania

cůƖĔŀʅ�ƖðĴƲţĔě
gðČůƲƖʅ�ůůƖĔŀţðƪůƖ

R%�ʅ�ůůƖĔŀţðƪůƖƞʅ»ěðš
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®�Â»Mʅ�»g�s»R�ʅ�s%ʅFÂgEʅ���®»ʅ%R®»¦R�»ʅ
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cÂgáʅȍȏɳcÂgáʅȍȔɋʅȍȋȍȍ
»Ļěʅ ®ůƲƪĻʅ �ƪŘðţƪŀčʅ ðţĔʅ FƲŘĳʅ
�ůðƞƪʅ %ŀƞƪƖŀčƪʅ ƞěƖǊěƞʅ ƪůʅ Ʋţŀƪěʅ
ŘůţĴƞĻůƖěšěţɋʅ ƖěĴðƖĔŘěƞƞʅ ůĳʅ
čƖěěĔɋʅ čůŘůƖʅ ůƖʅ ţðƪŀůţðŘŀƪǑɋʅ ðţĔʅ
ðŘŘʅ ǋůƖŕŀţĴʅ šěţʅ ðţĔʅ ǋůƖŕŀţĴʅ
ǋůšěţʅěŘŀĴŀČŘěʅĳůƖʅšěšČěƖƞĻŀƓɐ
®ůƲƪĻʅ �ƪŘðţƪŀčʅ ðţĔʅ FƲŘĳʅ �ůðƞƪʅ
%ŀƞƪƖŀčƪʅ £ƖěƞŀĔěţƪʅ �Řðţʅ ¦ůČČʅ
ðţĔʅ ƪĻěʅěţƪŀƖěʅ.ǐěčƲƪŀǊěʅ�ůðƖĔʅ
ǋěŘčůšěƞʅĔěŘěĴðƪěƞʅðţĔʅšěš-
ČěƖƞʅƪůʅƪĻěʅȔȍţĔʅ�ůţǊěţƪŀůţʅðƪʅ
MůƪěŘʅĔěŘʅ�ůƖůţðĔůɋʅ�ůƖůţðĔůɋʅ
California.
»Ļěʅ ®�F%ʅ ƖěƓƖěƞěţƪƞʅ Ȏȋɋȋȋȋʅ
ŘůţĴƞĻůƖěšěţʅůţʅƪĻěʅ®ůƲƪĻʅ�ƪ-
ŘðţƪŀčʅðţĔʅFƲŘĳʅ�ůðƞƪƞɐʅ»Ļěʅ Rg�ʅ
ǋðƞʅůƖĴðţŀǛěĔʅŀţʅȌȓȔȍʅðŘůţĴʅƪĻěʅ
Âɐ®ɐʅFƖěðƪʅgðŕěƞɐ

»ůʅ ěǐƓŘůƖěʅ ƪĻěʅ ůƖŀĴŀţʅ ůĳʅ ƪĻěʅ
ǋůƖĔʅ ɹgůţĴƞĻůƖěšěţɺʅ ǋěʅ ǋŀŘŘʅ
ČěĴŀţʅǋŀƪĻʅ ƪĻěʅ Ɩůůƪƞʅůĳʅ ƪĻěʅ Rg�ɐʅ
»Ļěʅ Ɩůůƪƞʅ ůĳʅ ƪĻěʅ RţƪěƖţðƪŀůţðŘʅ
gůţĴƞĻůƖěšěţɼƞʅ�ƞƞůčŀðƪŀůţʅ Řŀěʅ
ĔěěƓʅ ŀţʅ ƪĻěʅ ĻŀƞƪůƖǑʅ ůĳʅ čůŘůţŀ-
ðŘʅ �šěƖŀčðʅǋĻěţʅ ƪĻěʅ ðƖƖŀǊðŘʅ ůĳʅ
ěðčĻʅ ţěǋʅ ƞĻŀƓʅ ČěðƖŀţĴʅ ĴůůĔƞʅ
ĳƖůšʅƪĻěʅ�ŘĔʅÛůƖŘĔʅǋðƞʅĴƖěěƪ-
ěĔʅǋŀƪĻʅčƖŀěƞʅůĳʅɹqěţʅ�ŘůţĴʅƪĻěʅ
®ĻůƖěɍɺʅ»ĻěʅgůţĴƞĻůƖěšěţʅǋĻůʅ
ƖƲƞĻěĔʅ ƲƓʅ ƪůʅ ƪĻěʅ ƞĻŀƓƞʅ ǋěƖěʅ
čůŘůţŀƞƪƞɋʅ ţůƖšðŘŘǑʅ ěţĴðĴěĔʅ ŀţʅ
ðţǑʅ ţƲšČěƖʅ ůĳʅ ĳƲŘŘɮƪŀšěʅ ůččƲ-
Ɠðƪŀůţƞɐʅ�ĳƪěƖʅðʅƓěƖŀůĔʅůĳʅǑěðƖƞʅ
ƓðƞƞěĔʅ ƪĻěƞěʅ gůţĴƞĻůƖěšěţʅ
ěǊěţƪƲðŘŘǑʅ ČěĴðţʅ ǋůƖŕŀţĴʅ ĳƲŘŘʅ
ƪŀšěɐ

®�F�%ʅMR®»�¦á
»Ļěʅ ®ůƲƪĻʅ �ƪŘðţƪŀčʅ ðţĔʅ FƲŘĳʅ �ůðƞƪʅ
%ŀƞƪƖŀčƪʅŀƞʅĔŀƖěčƪŘǑʅŘŀţŕěĔʅƪůʅƪĻěʅRţƪěƖ-
ţðƪŀůţðŘʅ gůţĴƞĻůƖěšěţɼƞʅ �ƞƞůčŀð-
ƪŀůţɐʅ»Ļěʅ Rg�ʅǋðƞʅěƞƪðČŘŀƞĻěĔʅ ŀţʅ ƪĻěʅ
ŘðƪěʅȌȓȋȋɼƞʅČǑʅĔěŘěĴðƪěƞʅĳƖůšʅěŘěǊěţʅ
ƓůƖƪƞɐʅ �ƲƖʅ Ʋţŀůţʅ ČƖůƪĻěƖƞʅ ĳƖůšʅ ðŘŘʅ
ƪĻůƞěʅǑěðƖƞʅðĴůʅšěƪʅðţĔʅůƖĴðţŀǛěĔʅ
ŀţʅ%ěƪƖůŀƪɐʅ %ƲƖŀţĴʅ ƪĻŀƞʅšěěƪŀţĴʅ ƪĻěǑʅ
ðĔůƓƪěĔʅ ƪĻěʅ ČǑɮŘðǋƞʅ ůĳʅ ƪĻěʅ gůţĴ-
ƞĻůƖěšěţɼƞʅ �ĻŀčðĴůʅ ŘůčðŘʅ ðţĔʅ ƪĻěʅ
ţðšěʅ ůĳʅ »Ļěʅ sðƪŀůţðŘʅ gůţĴƞĻůƖě-
šěţɼƞʅ �ƞƞůčŀðƪŀůţʅ ǋðƞʅ ĔěčŀĔěĔʅ
ƲƓůţʅČǑʅðŘŘʅĔěŘěĴðƪěƞʅðƪʅƪĻŀƞʅĻŀƞƪůƖ-
ŀčʅšěěƪŀţĴɐʅ �Ǒʅ ȌȓȔȐɋʅ ƪĻěʅ ţðšěʅǋðƞʅ
čĻðţĴěĔʅƪůʅ Rg�ʅƪůʅƖěȇěčƪʅ ƪĻěʅĴƖůǋ-
ŀţĴʅţƲšČěƖƞʅůĳʅ�ðţðĔŀðţʅšěšČěƖƞɐ

SAGCD
.ǐěčƲƪŀǊěʅ�ȂčěƖƞ
�Řðţʅ¦ůČČɋʅ£ƖěƞŀĔěţƪ
ÛŀŘŘŀěʅ ®ěǑšůƲƖɋʅ .ǐěčƲ-
ƪŀǊěʅÚŀčěʅ£ƖěƞŀĔěţƪ
�ŀŘŘʅ ÛŀŘŘŀðšƞɋʅ ®ěčƖěƪðƖǑʅ
Treasurer
ÛŀŘČěƖƪʅ ¦ůǋěŘŘɋʅ �ƞƞŀƞ-
ƪðţƪʅ®ěčƖɐʅ»ƖěðƞƲƖěƖ
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®�gR%�¦R»áɋʅ%.E.s®.ʅ�Eʅ%��eÛ�¦e.¦®ʅ
�s%ʅF¦�Û»MʅE��Â®ʅ�EʅR%�ʅF.s.¦�gʅ

�®®.q�gáʅRsʅs.Ûʅ�¦g.�s®ɋʅg�

gěðĔěƖƞʅůĳʅ%ůčŕǋůƖŕěƖʅÂţŀůţƞʅƖěƓ-
ƖěƞěţƪŀţĴʅ ůǊěƖʅ ȌȎȋɋȋȋȋʅ ŘůţĴƞĻůƖěʅ
ǋůƖŕěƖƞʅŀţʅšůƖěʅȐȋʅčůƲţƪƖŀěƞʅǋůƖŘĔ-
ǋŀĔěʅ ðƞʅ šěšČěƖƞʅ ŀţʅ ƪĻěʅ ƓůǋěƖĳƲŘʅ
RţƪěƖţðƪŀůţðŘʅ %ůčŕǋůƖŕěƖƞʅ �ůƲţčŀŘʅ
ɢR%�ɣɋʅčůţčŘƲĔěĔʅƪĻěʅȔƪĻʅR%�ʅFěţěƖðŘʅ
�ƞƞěšČŘǑʅŘðƞƪʅǋěěŕʅŀţʅsěǋʅ�ƖŘěðţƞɋʅ
gůƲŀƞŀðţðɋʅ ðţĔʅ čðŘŘěĔʅ ƪĻěʅ ƪǋůɮĔðǑʅ
ðƞƞěšČŘǑʅ ðţʅ ůǊěƖǋĻěŘšŀţĴʅ ƞƲč-
čěƞƞɐʅ%ůčŕǋůƖŕěƖʅĔěŘěĴðƪěƞʅ Řěĳƪʅ ƪĻěʅ
�ƞƞěšČŘǑʅǋŀƪĻʅƖěţěǋěĔʅěţěƖĴǑʅðţĔʅ
ĳůčƲƞŀţĴʅƪĻěʅƞƪƖěţĴƪĻʅůĳʅƪĻěŀƖʅčůŘŘěč-
ƪŀǊěʅƞůŘŀĔðƖŀƪǑʅƪůʅȆĴĻƪʅĳůƖʅŘðČůƖʅƖŀĴĻƪƞɋʅ
ŒůČʅ ƞěčƲƖŀƪǑɋʅ ƖěƞƓěčƪʅ ðţĔʅ ƖěčůĴţŀ-
ƪŀůţʅůĳʅĔůčŕǋůƖŕěƖƞʅðƞʅĻŀĴĻŘǑʅƞŕŀŘŘěĔʅ
ƓƖůĳěƞƞŀůţðŘƞʅðţĔʅĔěĳěţĔŀţĴʅŒůČƞʅŀţʅ
ƪĻěʅĳðčěʅůĳʅðƲƪůšðƪŀůţɋʅƓƖŀǊðƪŀǛðƪŀůţɋʅ
ðţĔʅ ŘěĴŀƞŘðƪŀǊěʅ ðƪƪðčŕƞʅ ČǑʅ ĴůǊěƖţ-
šěţƪƞʅŀţʅðŘŘʅčůƲţƪƖŀěƞʅǋĻěƖěʅƪĻěʅR%�ʅ
ĻðƞʅƓŘðţƪěĔʅŀƪƞʅȇðĴɐ
ɹÛěʅ ðƖěʅ šůƖěʅ ƲţŀƪěĔʅ ðţĔʅ ƞƪƖůţĴ-
ěƖʅƪĻðţʅěǊěƖʅČěĳůƖěɋɺʅƞðŀĔʅ%ěţţŀƞʅ�ɐʅ
%ðĴĴěƪƪɋʅ ƪĻěʅ R%�ɼƞʅ FěţěƖðŘʅ �ůůƖĔŀ-

ţðƪůƖʅ ǋĻůʅǋðƞʅ ƖěěŘěčƪěĔʅ ƪůʅ ðʅ ţěǋʅ
ĳůƲƖʅ ǑěðƖʅ ƪěƖšʅ ðţĔʅ ǋŀŘŘʅ ŘěðĔʅ ƪĻěʅ
ĴŘůČðŘʅ ĔůčŕǋůƖŕěƖƞʅ ůƖĴðţŀǛðƪŀůţʅ
ƲţƪŀŘʅ ȍȋȍȑɐʅ ɹsůʅ ěšƓŘůǑěƖɋʅ ţůʅ ƞĻŀƓ-
ƓŀţĴʅčůšƓðţǑɋʅţůʅƪěƖšŀţðŘʅůƓěƖðƪůƖʅ
ůƖʅ ðţǑʅ ĴůǊěƖţšěţƪʅ ǋŀŘŘʅ ůƲƪɮšƲƞ-
čŘěʅůƖʅůƲƪɮšðţěƲǊěƖʅ ƪĻěʅ R%�ʅ ŀţʅůƲƖʅ
ůČŒěčƪŀǊěʅ ƪůʅ ƓƖůǊŀĔěʅ ƓůǋěƖʅ ðţĔʅ
ƖěƓƖěƞěţƪðƪŀůţʅ ƪůʅ ůƲƖʅ šěšČěƖƞĻŀƓʅ
ðƖůƲţĔʅƪĻěʅǋůƖŘĔɐɺ
»Ļěʅ R%�ʅFěţěƖðŘʅ�ƞƞěšČŘǑʅ ƪðčŕŘěĔʅ
ðʅƪĻůƖţǑʅ ŀƞƞƲěʅůţʅðȂŘŀðƪŀůţʅčůšƓŘŀ-
ðţčěʅ ƪůʅ ƪĻěʅ R%�ʅ
�ůţƞƪŀƪƲƪŀůţɐʅEůŘ-
ŘůǋŀţĴʅ ŘěţĴƪĻǑʅ
ĔěČðƪěƞʅ ðţĔʅ
ĔŀƞčƲƞƞŀůţɋʅ ƪĻěʅ
R%�ʅ šðĔěʅ ƪĻěʅ
ƪůƲĴĻʅ ĔěƪěƖšŀ-
ţðƪŀůţʅ ƪĻðƪʅ R%�ʅ
ðȂŘŀðƪěĔʅ Ʋţŀůţƞʅ
ǋĻůʅ ƖěĳƲƞěʅ ƪůʅ
ðĔĻěƖěʅ ƪůʅ ƪĻěʅ

¦ƲŘěƞʅůĳʅƪĻěʅR%�ʅ�ůţƞƪŀƪƲƪŀůţʅɫʅƞƲčĻʅ
ðƞʅƖěĳƲƞŀţĴʅƪůʅƓðǑʅšěšČěƖƞĻŀƓʅĔƲěƞʅ
ɫʅǋŀŘŘʅ ČěʅěǐƓěŘŘěĔʅČǑʅ ƪĻěʅĴůǊěƖţŀţĴʅ
ČůĔǑʅ ůĳʅ R%�ʅ ĔěŘěĴðƪěƞɐʅ .Ǌěţʅ ŀĳʅ ěǐ-
ƓěŘŘěĔɋʅƪĻěʅR%�ʅƞěţƪʅðʅšěƞƞðĴěʅƪůʅƪĻěʅ
ƖðţŕɮðţĔɮȆŘěʅšěšČěƖƞʅůĳʅƪĻůƞěʅðĳ-
ĳěčƪěĔʅĔůčŕǋůƖŕěƖʅƲţŀůţƞʅƪĻðƪʅƪĻěǑʅ
ǋůƲŘĔʅ ɹţěǊěƖʅ ǋðŘŕʅ ðŘůţěɺʅ ŀĳʅ ĳðčěĔʅ
ǋŀƪĻʅ ðʅ ƪĻƖěðƪʅ ƪůʅ ƪĻěŀƖʅ ŒůČƞʅ ůƖʅ ŘŀǊěŘŀ-
ĻůůĔƞɐʅɹRĳʅǑůƲʅðƖěʅƲţĔěƖʅðƪƪðčŕʅðţĔʅ
ţěěĔʅůƲƖʅĻěŘƓɋʅǋěʅǋŀŘŘʅČěʅƪĻěƖěʅǋŀƪĻʅ
ǑůƲʅŀššěĔŀðƪěŘǑɺɋʅ ƪĻěʅR%�ʅƞðŀĔɐʅ»Ļěʅ

R%�ʅ Fěţ-
eral As-
ƞ ě š Č Ř Ǒʅ
Ĵ ð Ǌ ěʅ
ŀƪƞʅ £ěƖ-
šðţěţ ƪʅ
Commis-
ƞŀůţʅ ƪĻěʅ
ðƲƪĻůƖŀƪǑʅ
ƪůʅ ƖěðĔ-
šŀƪʅ Ʋţ-
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ŀůţƞʅǋĻůʅðƖěʅěǐƓěŘŘěĔʅůƖʅƞƲƞƓěţĔěĔɐʅ
RţʅðĔĔŀƪŀůţɋʅƪĻěʅƓŘěţðƖǑʅƞěƞƞŀůţʅůĳʅƪĻěʅ
FěţěƖðŘʅ�ƞƞěšČŘǑʅĔěčŀĔěĔʅƪůʅƖěĳůƖšʅ
ŀƪƞʅ ůƖĴðţŀǛðƪŀůţðŘʅ ƞƪƖƲčƪƲƖěʅ ŀţʅ ůƖĔěƖʅ
ƪůʅ ðčĻŀěǊěʅ ĴƖěðƪěƖʅ ěȂčŀěţčǑʅ ðţĔʅ
ðĴŀŘŀƪǑʅŀţʅƖěƞƓůţĔŀţĴʅƪůʅƪĻěʅĔěšðţĔƞʅ
ůĳʅƓůƖƪʅǋůƖŕěƖƞɐ
»Ļěʅ R%�ʅ čůššŀƪƞʅ
ƪůʅǋůƖŕŀţĴʅƪŀƖěŘěƞƞŘǑʅ
ǋŀƪĻʅ %ůčŕěƖƞʅ Âţ-
ŀůţƞʅǋĻůʅĻðǊěʅČěěţʅ
ěǐƓěŘŘěĔʅ ƪůʅ ƖěƞůŘǊěʅ
ĔŀƞƓƲƪěƞʅ ðţĔʅ ČƖŀţĴʅ
ðŘŘʅ %ůčŕǋůƖŕěƖʅ Ʋţ-
ŀůţƞʅƪůĴěƪĻěƖɋʅƲţĔěƖʅ
ƪĻěʅ R%�ʅ ƲšČƖěŘŘðʅ
ðţĔʅǋŀƪĻʅƖěƞƓěčƪʅĳůƖʅĴŘůČðŘʅƞůŘŀĔðƖŀƪǑʅ
ðţĔʅƪĻěʅ�ůţƞƪŀƪƲƪŀůţʅðƞʅðʅČðƞŀƞɐ
RţʅðĔĔŀƪŀůţʅƪůʅƖěěŘěčƪŀţĴʅ%ðĴĴěƪƪʅðƞʅ
R%�ʅ FěţěƖðŘʅ �ůůƖĔŀţðƪůƖɋʅ ƪĻěʅ šůƖěʅ
ƪĻðţʅ ȏȋȋʅ ĔěŘěĴðƪěƞʅ ðƪƪěţĔŀţĴʅ ƪĻěʅ
ȔƪĻʅFěţěƖðŘʅ�ƞƞěšČŘǑʅƓƲƪʅƪůĴěƪĻěƖʅðʅ
ƪěðšʅůĳʅëůţěʅ�ůůƖĔŀţðƪůƖƞʅƪůʅčðƖƖǑʅ
ůƲƪʅƪĻěʅšŀƞƞŀůţʅůĳʅƪĻěʅR%�ɐ
Rţʅ ƪĻěʅ ƖěƞƪƖƲčƪƲƖěĔʅ.ƲƖůƓěðţʅëůţěɋʅ
�ţĔǑʅ FƖěěţʅǋðƞʅ ěŘěčƪěĔʅ �ůůƖĔŀţð-
ƪůƖɐʅRţʅƪĻěʅÛěƞƪʅ�ůðƞƪʅëůţěɋʅ.ĔʅEěƖƖŀƞʅ
ǋðƞʅƞěŘěčƪěĔʅƪůʅƖěƓŘðčěʅ�ůČČǑʅ�ŘǊě-
ƖðʅcƖɐʅðƞʅ�ůůƖĔŀţðƪůƖɐ
»Ļěʅ ëůţěʅ �ůůƖĔŀţðƪůƖƞʅ ƖěƪƲƖţŀţĴʅ
ƪůʅ ƪĻěŀƖʅ Ɠůƞƪʅ ŀţčŘƲĔěĔɊʅ £ðƲŘʅ eěðƪŀţĴʅ
ɢ�čěðţŀðʅ ðţĔʅ �ƞŀðţʅ ëůţěɣɕʅ �ţĔǑʅ
FƖěěţʅɢ.ƲƖůƓěðţʅëůţěɣɕʅ�ĜƞðƖʅgƲţðʅ
ɢgðƪŀţʅ �šěƖŀčðţʅ ðţĔʅ �ðƖŀČČěðţʅ
ëůţěɣɕʅ eěţţěƪĻʅ ¦ŀŘěǑʅ ɢ.ðƞƪʅ �ůðƞƪʅ
ëůţěɣɕʅ.ĔʅEěƖƖŀƞʅɢÛěƞƪʅ�ůðƞƪʅëůţěɣɕʅ
ðţĔʅ FƲŀĴƖěĻŀʅ �ŕŘĜĴČůƲʅ £ŀěƖƖěʅ ɢ�ĳƖŀ-
čðţʅëůţěɣɐ
�ţʅƪĻěʅůƪĻěƖʅĻðţĔɋʅÂƖƲĴƲðǑðţʅEðČŀ-
ðţʅFůţǛñŘěǛʅǋðƞʅěŘěčƪěĔʅ£ƖěǊěţƪŀůţʅ
�ůůƖĔŀţðƪůƖʅɢMʾ®ɣɐ
R%�ʅĔěŘěĴðƪěƞʅěţĴðĴěĔʅŀţʅǊŀĴůƖůƲƞʅ
ĔěČðƪěʅ ƪĻƖůƲĴĻůƲƪʅ ƪĻěʅ ƪǋůɮĔðǑʅ�ƞ-

ƞěšČŘǑɐʅRţʅƪĻěʅěţĔɋʅƪĻěǑʅǋěƖěʅƲţŀƪěĔʅ
ŀţʅ ůţěʅ Ǌůŀčěʅ ƪůʅ ðƞƞěƖƪʅ ƪĻðƪʅ ƪĻěʅ R%�ʅ
ƞƪůůĔʅ ðŘůţěʅ ðƞʅ ƪĻěʅ ƪƖƲěʅ Ǌůŀčěʅ ðţĔʅ
ƖěƓƖěƞěţƪðƪŀůţʅ ůĳʅ ůƖĴðţŀǛěĔʅ Ĕůčŕ-
ǋůƖŕěƖƞʅðƖůƲţĔʅƪĻěʅǋůƖŘĔɐ
�šůţĴʅ ƪĻěʅ ŀšƓůƖƪðţƪʅ ƖěƞůŘƲƪŀůţʅ
ðţĔʅ ƓůŘŀčǑʅ ƞƪðƪěšěţƪƞʅ ĻðššěƖěĔʅ
ůƲƪʅ ŀţʅ ƪĻěʅ sěǋʅ �ƖŘěðţƞʅ �ƞƞěšČŘǑɋʅ
R%�ʅĔěŘěĴðƪěƞʅðĔůƓƪěĔʅðţʅŀšƓůƖƪðţƪʅ
ƖěƞůŘƲƪŀůţʅůĳʅĔŀǊěƖƞŀƪǑɊʅɹsůţɮĔŀƞčƖŀšŀ-
ţðƪŀůţʅůţʅƪĻěʅČðƞŀƞʅůĳʅČŀƖƪĻɋʅěƪĻţŀčŀƪǑɋʅ
ƞěǐɋʅ čŘðƞƞɋʅ ðĴěɋʅ ðČŀŘŀƪǑɋʅ ůƖʅ ðţǑʅ ůƪĻěƖʅ
ƓěƖƞůţðŘʅ ůƖʅ ƞůčŀðŘʅ čŀƖčƲšƞƪðţčěʅ ŀţ-
ǊůŘǊŀţĴʅĔŀƞčƖŀšŀţðƪŀůţʅůĳʅðţǑʅŕŀţĔʅŀƞʅ
ðʅ ţůţɮţěĴůƪŀðČŘěʅ ƓƖŀţčŀƓŘěɐʅ »ĻěƖě-

ĳůƖěɋʅ R%�ʅ ĔěčŘðƖěƞʅ
ŀƪƞěŘĳʅ ðţƪŀɮĳðƞčŀƞƪɋʅ
ðţƪŀɮĻůšůƓĻůČŀčɋʅ
ðţƪŀɮƖðčŀƞƪʅ ðţĔʅ ðţ-
ƪŀɮČƲŘŘǑŀţĴɐɺ
®ƪƖůţĴʅƞĻůǋŀţĴƞʅůĳʅ
ƞůŘŀĔðƖŀƪǑʅ ðţĔʅ ƞƲƓ-
ƓůƖƪʅĳůƖʅƪĻěʅÂ®ʅÛěƞƪʅ
�ůðƞƪʅ%ůčŕǋůƖŕěƖƞʅ
Âţŀůţɋʅ RţƪěƖţðƪŀůţðŘʅ

gůţĴƞĻůƖěʅ ðţĔʅ ÛðƖěĻůƲƞěʅ Âţŀůţʅ
ɢRgÛÂɣʅ čƲƖƖěţƪŘǑʅ ěţĴðĴěĔʅ ŀţʅ čůţ-
ƪƖðčƪʅ ţěĴůƪŀðƪŀůţƞʅǋŀƪĻʅ £ðčŀȆčʅqðƖŀ-
ƪŀšěʅ�ƞƞůčŀðƪŀůţɋʅǋěƖěʅƓƖůšŀţěţƪʅðƪʅ
ƪĻěʅƪǋůɮĔðǑʅðƞƞěšČŘǑɐ
RţʅƖěĳěƖěţčěʅƪůʅƪĻěʅƞŀƪƲðƪŀůţʅŀţʅgðƪŀţʅ
�šěƖŀčðɋʅƪĻěʅFěţěƖðŘʅ�ƞƞěšČŘǑʅǋðƞʅ

ŀţĳůƖšěĔʅůĳʅƪĻěʅðƪƪðčŕƞʅƞƲȁěƖěĔʅČǑʅ
ǋůƖŕěƖƞʅ ŀţʅ čůƲţƪƖŀěƞʅ ƞƲčĻʅ ðƞʅ �ƖðǛŀŘɋʅ
ÂƖƲĴƲðǑɋʅ �ƖĴěţƪŀţðʅ ðţĔʅ .čƲðĔůƖɋʅ
ǋĻěƖěʅƪĻěʅƓƖŀǊðƪŀǛðƪŀůţʅůĳʅƓůƖƪʅðƖěðƞɋʅ
ƪĻěʅǊěƖƪŀčðŘʅŀţƪěĴƖðƪŀůţʅůĳʅčůšƓðţŀěƞʅ
ðţĔʅƪĻěʅţůţɮƖěčůĴţŀƪŀůţʅůĳʅ ƪĻěʅƓůƖƪʅ
ƓƖůĳěƞƞŀůţʅðƖěʅůţʅƪĻěʅðĴěţĔðɐʅ¦ěĳěƖ-
ěţčěʅǋðƞʅðŘƞůʅšðĔěʅƪůʅƪĻěʅčůšƓŘŀ-
čðƪěĔʅƓěƖƞůţðŘʅ ƞŀƪƲðƪŀůţƞʅ ŀţʅ�ůŘůš-
ČŀðʅðţĔʅ.Řʅ ®ðŘǊðĔůƖɐʅ RţʅðĔĔŀƪŀůţɋʅ ƪĻěʅ

ĔěŘěĴðƪěƞʅ ƞĻůǋěĔʅ ƪĻěŀƖʅ ƞƲƓƓůƖƪʅ ĳůƖʅ
ƪĻěʅ ƖěčůǊěƖǑʅůĳʅ ƪĻěʅƲţŀůţʅðƞƞěƪƞʅůĳʅ
ƪĻěʅǋůƖŕěƖƞʅůĳʅÚěƖðčƖƲǛɋʅqěǐŀčůɐ
»Ļěʅ�ůůƖĔŀţðƪŀůţʅůĳʅƪĻěʅgðƪŀţʅ�šěƖ-
ŀčðʅ ðţĔʅ �ðƖŀČČěðţʅ ëůţěʅ Ļðƞʅ Čěěţʅ
ƖěĳůƖšěĔʅƪůʅƓƖůǊŀĔěʅðʅšůƖěʅěȁěčƪŀǊěʅ
ðţĔʅƕƲŀčŕʅƖěƞƓůţƞěʅƪůʅƪĻěʅĔěšðţĔƞʅ
ůĳʅƪĻěʅðȂŘŀðƪěĔʅšěšČěƖƞɐ
EůƖʅĻŀƞʅƓðƖƪɋʅ ƪĻěʅčůůƖĔŀţðƪůƖʅůĳʅ ƪĻěʅ
�ĳƖŀčðţʅ ëůţěʅ ěšƓĻðƞŀǛěĔʅ ƞůšěʅ
ůĳʅ ƪĻěʅ ðčĻŀěǊěšěţƪƞʅšðĔěʅ ŀţʅ �ųƪěʅ
ĔɼRǊůŀƖěɋʅ ƞƲčĻʅ ðƞʅ ƪĻěʅ ŘěĴðŘʅ ƖěčůĴţŀ-
ƪŀůţʅůĳʅĔůčŕǋůƖŕěƖƞɐʅRţʅðţǑʅčðƞěɋʅƪĻěʅ

ƞŀƪƲðƪŀůţʅ ůĳʅ ǋůƖŕěƖƞʅ ůţʅ ƪĻěʅ �ĳƖŀčðţʅ
čůţƪŀţěţƪʅ čůţƪŀţƲěƞʅ ƪůʅ Čěʅ ǋůƖƖǑŀţĴʅ
ĔƲěʅƪůʅƪĻěʅƓƖěčðƖŀůƲƞţěƞƞʅůĳʅŒůČƞʅðƞʅ
ðʅƖěƞƲŘƪʅůĳʅěǐčěƞƞŀǊěʅƓěƖšŀƞƞŀǊěţěƞƞʅ
ůţʅ ƪĻěʅ ƓðƖƪʅ ůĳʅ ĴůǊěƖţšěţƪƞʅ ðţĔʅ ŀţʅ
ðĴƖěěšěţƪʅǋŀƪĻʅčůšƓðţŀěƞɐ
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